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Organizacion de Ia
Presentacion

= |ntroduccion

= Organizacion de la Oficina

= Planificacion Fisica
Plan de Vlejoras Permanentes
Plan; Maestro del RUM

= |nvestigacion Institucional

Ejemplos de Infermes
Auto estudio para MSCHE y CES

= VIUSA V' Proyecto del Esculturas
= s Preguntas? ... Respuestas



Queée hemos hecho? (1/5)

= Reorganizacion de la oficina

= Preparacion de programa de mejoras
permanentes en diferentes formatos

= |pforme anual dell RUM

= Preparacion de solicitud de fondos para
edificios enfermos, Y deteriorados debido
allmantenimientor diferido



Queée hemos hecho? (2/5)

= Establecimiento del Comite Institucional
para estandarizar los bancos de datos
dell RUM

= Preparacion de infermes mensuales para
la Junta Universitaria relacienades con
lemas;deinvestigacion institucional

5 Esflierzos asoclados a la construccion
delldesyvie de la carretera 106



Queée hemos hecho? (3/5)

= Contratacion para la reparacion e
iInstalacion del Arbol de la Vida

= [Documentacion para obtener donativo de
escultura bajo el programa de arte
publico del DIOP

= [Doecumentacion: parai participar del
programa de esculturas asociado; al
centenario de lar UPK



.Queée hemos hecho? (4/5)

= Solicitud y obtencion de fondos adicionales
para la construccion, equipamiento, operacion
y mantenimiento del nuevo edificio de bielogia

= Participacion en ell Comite Ejecutive para la
Implantacion de medidas para mejorar la
transportacion en ell RUN

= Desarrollo del-plan-maestro de laiisla de
Vlagueyes

= Vianejo de les contrates de mejoras
PErManentes relacionaados; aila construceion



Queée hemos hecho? (5/5)

= Participacion en el Comite Institucional de la Ley 51

= Participacion en el Comite Institucional de
Conservacion

= Coordinacion y apoyo de esfuerzos de acreditacion
para MSCHE y CES

= Coordinacion de esfuerzos para el diseno y la
construccion del dell MuSA (Museo y Senado
Academico)

" Gerencia de los contratos de construccion de los
nuevos edificios de biologia y administracion de
empresas



Reorganizacion de Ia OlIP

= |nvestigacion Institucional

= Gerencia de planificacion, diseno,y
construccion

= Avaluoe de la ensenanza V. el aprendizaje
= Rlanificacioni Estrategica
= Use dellespacio en el IRUN
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Deberes y Funciones
Planificacion Fisica

= Evaluar las necesidades de infraestructura y de
mantenimiento de instalaciones del Recinto y
determinar el impacto fiscal de las mismas.

= Someter anualmente a la Presidencia, y a la Junta
de Sindicos, un Programa de Mejoras
Permanentes actualizado.

= Solicitar, coordinar'y distribuir |a asignacion de
fondos para la ejecucion de los proyectos
iIncluidos en el'Programa de Mejoras Permanentes,
Yy para proyectos Imprevistos que puedan surgir.

= Coordinar'la preparacion e implantacion del Plan
Maestro de Desarrollo Eisico usando como guiailas
direcciones estrategicas adoptadas por'la Junta
Administrativa.



Deberes y Funciones
Plamflcacmn Fisica

Autorizar el pago a consultores, disenadores y constructores
a los que se le otorgaron contratos de proyectos de mejoras
permanentes.

= Autorizar avisos de cambio en los proyectos de mejoras
permanentes.

=  Autorizar la compra de materiales y la contratacion de
personal a jornal para proyectos de mejoras permanentes
que son realizados por administracion.

=  Evaluar y aprobar cotizaciones para diseno y estudios
tecnicos que seran sufragados con fondos de mejoras
permanentes.

= Mantener actualizadoeliinventario del patrimonio fisico del
Recinto considerando) los' cambios realizados en la
infraestructura y en el uso de los espacios Yy terrenos.

= Evaluar |a viabilidad de solicitudes de remodelaciones y.
cambios de uso de los espacios del Recinto.

= Proveer asesoramiento al Rector en toda gestion relacionada
con los planes de desarrollo del Recinto, proveyendo la
informacion documentada que sea necesaria.



Base Legal del Programa de Mejoras
Permanentes (Certificaciones de la
Junta de Sindicos)

= Certificacion 87 (2001-2002): Paolitical Institucional de la
Excelencia en el Diseno de los Espacios Abiertos v
Construidos de lai UPR

= Certificacion 90 (2002-2003): Reorganizacion de la
Oficina del Presidente (Junta de Excelencia en el
Diseno)

= Certificacion 169 (2002-2003): Reglamento de
Subastas de Vejoras Permanentes de la UPR

= Certificacion 175 (2002-2003): Programa de Mejoras
Permanentes de larUniversidad de Puerto Rico para
los anos 2003-2004: a 2006-20017



Programa de Mejoras Permanentes
2003-2007 (Cert. JS 175 2002-03)

Vigentes

Edificio de Biologia
Conservacion de Energia
Edificiorde Administracion de Empresas

Viejoras; Estacion Experimental ' Servicio
de Extension Agricola

Viejoras al'Sistemal Electrico
Remodelacion [Decanato de Estudiantes
Edificio Antonie Cucechetti

Reparacion de Elevadores



Programa de Mejoras Permanentes
2003-2007 (Cert. JS 175 2002-03)

Vigentes

= Remodelacion Antiguo Instituto (MuSA)
= Edificio de Ingenieria Electrica y Computadoras
= Mejoras Piscina Alumni

= Construccion Intalacion Fisica Departamento de
Agronomia y Suelos

= _Estacion de Radio FM

= Centro de Cuidado Diurno

= Repavimentacion Estacionamiento
= 'Restauracion| EdificiorJose de Diego



Programa de Mejoras Permanentes
2003-2007

Nuevos proyectos

= Remodelacion Edificio Finca La Montana en
Aguadilla

= Remodelacion Salon Abbott y Lobby
= Aula Magna

= Planta Piloto de Biofarmaceuticay
Bioprocesamiento

= Remodelacion Antiguo Dormitorio de Varones
(Administracion de Empresas)

= Remodelacion Edificio Luis De Celis (Biologia)
= Relocalizacion Edificios y lilerrenos



Plan de Mejoras
Permanentes 2003-2007

Costo Total Aprobado $59,055,520
Costo Enmendado $90,177,812
Cantidad Autorizada a $37,038,787
Junio 2003

Totall Planificado $53,139,025




Plan Maestro del RUM
(1/4)

= El plan maestro del RUM es un documento
guia que provee un vision y un marco de
referencia para dirigir el crecimiento del
campus durante un periodo de 25 anos (1996-

207200)

= E| plan maestro incluye tres fases:

Estado actual del campus
Programa de adesarrollo
Plan de implantacion



Plan Maestro del RUM
(2/4)

= Estado actual

Institucion de excelencia con un buen record
de mantenimiento

Un crecimiento acelerado en los ultimos 50
anos

El crecimiento reciente ha ocurrhido en una
forma desorganizada

Conila relocalizacion de: la carretera PR 108;
el Recinto tiene la opertunidad de crecer



Plan Maestro del RUM
(3/4)

= Presunciones

Poblacion estudiantil de 16,000'a 17,000
estudiantes para el ano 2020

Crecimiento en area construida de 1,654,022 pies
cuadrados a 3,154,022 pies cuadrados en el 2020
(aumento de 1,500,000 pies cuadrados)

NUevas instalaciones.y reparacion V. remodelacion
de edificios existentes;, incluyendo vivienda para
estudiantes



Plan Maestro del RUM
(4/4)

= Principios
Eje Este — Oeste

Agrupacion de edificios por facultad y uses
Cuatro entradas

Estacionamientos; en la periieria dell campus
Un recinto) central esencialmente peatonal
Creacion de espacios publices

Vlejoras Importantes en el paisajismo



Foto Aerea del RUM

LA EHSI0AD DE PUEH IO B0
Mayagiez Campaus Masier Plan

Campus
Aegrial View
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Deberes y Funciones
Investigacion Institucional

Desarrollar un Sistema de Informacion para Planificacion y Avaluo
de Resultados mediante el diseno de una base de datos centralizada
que cuente con la programacion necesaria para obtener datos
confiables, y al dia.

Desarrollar métricas sobre aspectos academicos y administrativos
necesarios para el desempeno optimo de las funciones del Recinto.

Proveer, en coordinacion con las dependencias concernientes,
estadisticas institucionales en areas claves para el desarrollo

optimo de las labores en el Recinto. Algunas de las areas clave son:

Estudiantes

Programas Académicos
Recursos Humanos
Presupuesto

Instalaciones

Proyectos de Investigacion
Procesos Administrativos
Procesos Acadéemicos



Deberes y Funciones
Investigacion Institucional

Realizar estudios estadisticos a solicitud de las
dependencias del Recinto.

Integrar el flujo de informacion en el Recinto promoviendo el
intercambio de estadisticas y proyecciones con otros
recintos, y |la Presidencia de la Universidad, para facilitar la
toma de decisiones.

Divulgara todos los miembros de la comunidadiacademica, y
a las agencias y entidades de acreditacion que asi los
requieran, datos institucionales y hallazgos relevantes que se
obtienen a partir de estudios realizados.



Deberes y Funciones
Investigacion Institucional

Propiciar que las dependencias academicas del Recinto
realicen sus propios estudios estadisticos utilizando los
datos disponibles en esta oficina.

Proveer apoyo y asesoria a la comunidad academica en el
diseno de cuestionarios validos y objetivos para ser
utilizados como instrumentos para la evaluacion de procesos
y senvicios academicos y administrativos.

Promoyver |a participacion; activa de la.comunidad
universitaria en las estrategias que se implementen para
alcanzar los objetivoes de la Oficina.



Informes
Periodicos de
Investigacion
institucional




Integrated Postsecondary

Education Data System
(IPEDS)

Sistema de cuestionarios integrados, utilizado
por el National Center for Education Statistics,
gue recopila informacion acerca de las
iInstituciones postsecundarias de los Estados
Unidos. Consiste de tres periodos de
iecoleccion de dates.



IPEDS - Fall Collection

= |nstitutional Characteristics: Recoge datos
sobre los ofrecimientos academicos de la
Institucion, requisitos de admision, SERVICIOS
gue ofrece, costos Y las agencias por las
cuales esta acreditada, entre otros.

= Completions: - IRecoge Iniermacion acereca

del'tetally les tipes de grades olorgados en
la ultimar colacion, distrilkuides) por gENETO.



IPEDS - Winter
Collection

= Employees by Assigned Position: Recoge la
Informacion acerca del tipo de nombramiento
y las tareas principales del personal docente
del Recinto.

= Salaries: Recoge Informacion acerca de los
salaries Yy beneficios marginales del personal
docenie cuya tarea principalles la ensenanza,
POr lipe de nembramiento) Yy generao.

= [=all'Stai;: Recoge! la distribucion de los
empleadoes delllRecintor por intervales
salariales, tareas prncipales y genero.



IPEDS - Spring
Collection

= Fall Enrollment: Recoge la distribucion de
matricula oficial del primer semestre, por
genero, carga y nivellacademico.

= Graduation Rates: Recoge las tasas de
graduacion de los programas; subgraduados
de 4 anoes, asi como la de los atletas, por
genero y deporte. LLas tasas para los
programas de 5 anos se inferman en un
cuestionariosuplementario.

= Student Financial Aid. Recoge informacion
acernca de las ayudas economicasique
iecibleron les estudiantes matriculades por
primera vez, procedentes de Escuela
SUPETION.



Middle States Commission on
Higher Education - Institutional
Profile (MSCHE-IP)

Aquellas instituciones acreditadas o
candidatas a ser acreditadas completan
un perfillinstitucionall conocido como el
MSCHE — IP. El MSCHE utiliza estos
Informes anuales para mantenerse al
fanto de los . cambios, que ocurren en
cada institucion,, V' sus; evaluaderes
dependen de estes dates durante sus
leam visits.



Informacion Recopilada en el
MSCHE-IP

* |pformacion General = Matricula Oficial
del Recinto Primer Semestre
Nombre
Tlipo de Institucion
Grados, Ofrecidos
Acreditaciones

= Datos de Graduacion = PersonaliDocente
Grados conferidos Ded|C~ad0 ala
Tasa de Graduacion Ensenanza

= Sernvicios Disponibles
de Educacion a
Distancia



Informacion ISCHE-IP
(cont.)

= | ocalidades Adicionales de Ensenanza

Lugar geograficamente distante del Recinto
donde se ofiece al menos 50% de un
programa de estudio (I.€., Isla Magueyes)

= Otros Lugares de Instruceion

lLugares en los gue se oirfecen Uno 6 Mmas
cursoes conducentes a credito (e.g., Fincas
de Ciencias Agricolas)



Informacion ISCHE-IP
(cont.)

= |nformacion Financiera Reportada para
el Ano Fiscal

= Cambios Significatives Pronosticados
para les Proximoes Dos Anes Academicos

= Anejes Requeridos:
Estado Financiero Auditado mas Reclente
Catalego Subgraduaado)y Graduado

RPeriil dell Estudiante y del Projeserade por
gEnero



NSFINIH Survey of Students and
Postdoctorates in Science and
Engineering (GSS)

El GSS recoge informacion acerca del total y
las caracteristicas de los estudiantes
matriculadoes en los programas de ciencias e
Ingenieria de las instituciones
norteamericanas.

|.0S resultados de este cuestionario sen
utilizadoes,pararanalizarlas tendencias enila
ayuda economica que estos  reciben Vv los
cambios, en el total de estudiantes
matriculados.



Informacion Recopilada en el
NSF/NIH GSS por Programa de
Estudio

= Distribucion de Estudiantes Recibiendo
Ayuda Economica por Mecanismos de
Ayuda (e.g., Ayudantia de Catedra,
Ayudantia de Investigacion, etc.) V.
fuentes (e.g., NSE, NASA, NIH|, entre
otres:)

= [Distribucion de Matricula per Carga
Academical (i.e., Regular e Irregular)



Ejemplos de Informes Periodicos
Sometidos a la Administracion
Central de la UPR y al CES

= Distribucion de Matricula
Matricula General - Matricula Regular

Matricula Irregular- Matricula de Nuevo
Ingreso

= [Distribucion; de Calificaciones

= |nferme de Estudiantes que lngresaron
Vediante Iiransierencia

= Otres Infermes segun sean solicitades



Ejemplos de Informes a la Junta
Universitaria de la UPR y al CES

= Perfil de Estudiantes de Nuevo Ingreso al
Recinto

Analisis de la Relacion
Cupo/Admitidos/IViatriculados

IGS Promedio por Facultad
Analisis de Alternativas de Solicitud al RUIV

Evaluacion de |la Oferta y Demanda por
Ayuda Economica y la Efectividaadien |a
Adjudicacion de Esta



Informes a la Junta
Universitaria de la UPR y al
CES (cont.)

= |nversion institucional de espacio para
|a Investigacion por departamento V
facultad:
Ples cuadrados designados para la
Investigacion
Plesicuadrades totales

Gastos de mantenimiento por pIES
cUadrades

IAVErSIOoNn| para mantenimiento



Informes a la Junta
Universitaria de la UPR y al CES
(cont.)

= |nversion institucional de recursos humanos para la
Investigacion por facultad y departamento

Carga para investigacion en terminos de horas anuales y
credites anuales

Carga Equivalente Regular (FTE) para Investigacion

Salario y Compensaciones: por investigacion del personal
docente

= |aversion de recurses; fiscales para la investigacion por
facultad y departamento

Detalle de Fondes, Institucionales, parailarinvestigacion
Detalle de Fondoes Externes  para la Investigacion por Fuente



Informes a la Junta Universitaria de
la UPR y al CES (cont.)

= Analisis de |la productividad creativa, erudita
y de investigacion por facultad y
departamento
NUmero de publicaciones por profesor
= [ ibres, capitulos 6 monografias
= Articules Peer Reviewed de Puerto Rico
= Articuloes Peer Reviewed de EUre
Internacionales
= Cuestionario de indicadores de avaltuoe de
programas
Detalle dellestade de los programas, revisiones

currculares, totall de gradoes; oiorgados, desde su Inicio
€ Informacion de acreditaciones:;



Informes a la Junta Universitaria
de la UPR y al CES (cont.)

= Cuestionario sobre la oferta y demanda curricular
Cursos y Secciones Ofrecidos
= Por niveles
= Por tipo de horario

Cursos con Niveles de Fracasos y bajas de 40% o mas
Recurses Humanos Dedicados a la Ensenanza
Facilidades Fisicas parai el Ofrecimiento de Cursos

= Efectividad del procesoreducativo
Tlasas de Retencion de Primera Segunde Ano

Tlasas de Graduacion| per Programa de Estudio
Distribucion de Calificaciones



Informes a la Junta

Universitaria de la UPR y al
CES (cont.)

Cuestionario de Actividades Sociales .
Culturales del RUM

Inventario de los Programas Acreditados

Pertfil dell Personal Docente Dedicado a 1a
Ensenanza de Cursos Graduados

AdmISiones V/ asistencia economica

[Estado de la iniraestructura para:la
iecaudacion de fondos privados



Deberes y Funciones
Planificacion Estratégica

Proveer metodologia y apoyo para el desarrollo de los planes
estrategicos de las dependencias del Recinto de modo que se
desarrollen de acuerdo a las metas institucionales, articulando el
desarrollo de recursos fisicos y fiscales en funcion de las labores de
ensenanza, investigacion, accion creativa y servicio a la comunidad.

Preparar, revisar e implantar el Plan Estratégico del Recinto utilizando
como base los planes desarrollados por las dependencias y las guias
institucionales provistas por la Presidencia.

Analizar y coordinar con la Oficina de Presupuesto y el Departamento
de Edificios y Terrenos, las revisiones periodicas de los planes de
desarnrollordel.Recintoyparadeterminar el impacto fiscal de los
mismos a corto, mediano y largo plazo.

Preparar ellinforme Anual del Recinto utilizandoiles informes
sometidos por las dependencias y las estadisticas generadas por esta
oficina.



Datos necesarios para la
investigacion institucional

o,Donde residen;y. como fluyeni?



Objetivos

= E| objetivo principal de este estudio es
entender y documentar la informacion
estudiantil que reside en diferentes oficinas del
RUM y son necesarias para la investigacion
institucional.

= Se pretende entender y describir el proceso
por el cual se generan los dos tipos de datos
contenidos en los campos del sistema
estudiantil:
Datos crudos (e.g., Nombre, Pueblo)
Datos procesados (e.g., carga académica, GPA)



Expectativas

= Poder convertir a la OIlIP en el centro de
recopilacion de la informacion
Institucional y diseminacion de la misma.

= Entender toda la informacion estudiantil
qgue reside en la Oficina de la
Registradora, la Oficina de Admisiones y
la Oficina de Estudios Graduados para
facilitarle a la OIIP el uso de la misma.



Hallazgos (1)

= Existen campos que exhiben variabilidad a traves del
tiempo.
En los campos de Tipo de Admision y Programa de Estudio,

no existe forma de recuperar el historial del estudiante que no
mediante el expediente acadéemico.

El promedio historico del estudiante solo se puede ver en su
expediente acadéemico y la OIIP, a traves de los archivos de
notas, no cuenta con la informacion requerida para computarlo.

El indicador de las Suspensiones, Probatorias y Bajas Totales,
en el archivo de estudiantes (modulo 1) sélo aparece mientras
este estatus del estudiante esta vigente.



Hallazgos (2)

= OIIP no tiene acceso a algunos archivos que son
necesarios para completar sus estadisticas e
Investigaciones.

SIS- Informacién de solicitantes, admitidos y denegados del
proceso de admisiones.

SIS — Informacion de las alternativas de estudios y de las
razones de reconsideracion del proceso de admisiones.

Sistema de Estudiantes Graduados — Centro de Computos
Sistema Interno de Escuela Graduada en Access

REASYS - listados de informacion de los denegados de
traslados y readmisiones en el Registrador



Hallazgos (3)

= Existen campos cuyas definiciones o
alternativas difieren entre la solicitud de Nuevo
Ingreso, el sistema RUMAD vy el sistema SIS
de la Administracion Central (e.g., ingreso
familiar)

= Un mismo comentario puede tener varios
codigos (e.g., traslado, suspensiones)

= Hay campos que necesitan expandirse (e.g.,
particularidad, tipo de admision).



Conclusiones

= Este estudio ha contribuido a que la OIIP tenga
conocimiento de la gran cantidad de informacion
estudiantil que esta disponible y donde reside la
misma.

= El estudio identifico distintos campos cuyo significado
no estaba claro para el personal de la OIIP.

= Mediante el estudio la OIlIP reconoce tener acceso a
gran parte de la informacion necesaria para realizar
sus estudios. También se identificaron areas en donde
hay que trabajar para lograr el acceso a la informacion
desde la OIIP.



Recomendaciones

= Hacer un archivo historico que permita ver la
trayectoria del estudiante.

= Documentacion de los cambios que se realicen a la
programacion que se genera en el Centro de
Computos para facilitar el entendimiento de ésta.

= Sustituir la transferencia manual de informacion hacia
la Oficina de la Registradora por una electronica con el
fin de evitar la duplicidad de trabajo (e.g., Documento
de Codificacion, Estudiantes Activos de Escuela
Graduada, Transferencias)

= [ a Oficina de Estudios Graduados debe hacer una
conversion de su Sistema Estudiantil en Access a
RUMAD.



Deberes y Funciones
Planificacion Estratégica

= Desarrollo e implantacion de sistema de evaluacion del
personal docente.

= Desarrollo de mecanismos de apoyo a los departamentos,
facultades, Senado y Junta Administrativa, para facilitar el
desarrollo de nuevos programas academicos y la revision
sistematica de los programas existentes.

= Desarrollo de mecanismos de avaluo para los procesos
academicos y administrativos.

= Propiciar que las dependencias del Recinto realicen sus
propias auto evaluaciones, preparen sus respectivos
informes anuales y negocien el ambito de sus metas.



Autoestudio para
MSCHE y el CES




DTOP: Donativo de Arte
Publico
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Escultor: Kenneth Snelson




El MuSA y las esculturas
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Esculturas en el RUM:
Arbol de Ia Vida

the sculptural world of ——
José Buscaglia

= limited editions
= price list
= order form
= monuments

= pther works
= NEWs O LIS T S
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Esculturas en el RUM:

Escultura del Centenario de
la UPR

= Costo de cada pieza
$40,000 ($15,000
para el antista y. =
$25,000 para los b
materiales)

= Once escultores ya
nan sido
seleccionados (6
extranjeres 'y 5
PUENRterriqueENoS)

Escultor: Guy Rougemont



Escultura del Centenario
de Ia UPR

= Simposio (tercero)
sera en el Recinto de
Rio Piedras de |la
UPR en el 2004

= Cada recinto
organizara
actividades
especiales para la
Instalacion pesterior
all SIMPoSIo
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